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Grupo de Trabajo:
Fortalecimiento de la profesionalizacion y
de la diversidad del mundo editorial argentino

1 ;CUALES LA IDEA?

Los cambios tecnologicos de las ultimas décadas contribuyeron a simplificar y
reducir los costos de produccion e impresion de libros. Esto tuvo un efecto directo
en la ampliacion y diversificacion del mercado editorial argentino con la aparicion de
pequenos sellos que enriquecieron los paisajes intelectuales vy literarios argentino y
latinoamericano. La irrupcion de nuevas herramientas digitales generd nuevas
condiciones para el despliegue de una comunicacion directa, no mediada, de las
editoriales con su publico.

Sin embargo, la experiencia concreta muestra que las posibilidades efectivas de dar
a conocer un catalogo, de comunicar las novedades, estan muy desigualmente
distribuidas dentro del mercado editorial. Para comunicar de manera eficaz se
necesita una estrategia con objetivos y acciones claras, y recursos que la sostengan.
Para buena parte de las “editoriales independientes”, que cuentan con muy poco
capital y con equipos de trabajo reducidos, esto se convierte en un obstaculo que
limita severamente su visibilidad, sustentabilidad y crecimiento. En consecuencia,
para afianzar la profesionalizacion y diversidad del sector editorial es necesario
atender y buscar soluciones consistentes para este problema.

Desde este punto de vista, la idea es disenar y desarrollar una politica integral que
fortalezca las capacidades de comunicacion y prensa en el segmento de
pequefias y medianas editoriales, habitualmente identificadas como
‘independientes”. Esto implica ofrecer herramientas, capacitacion y estrategias
efectivas para mejorar la visibilidad, posicionamiento y profesionalizacion de
editoriales y autores en el mercado nacional y regional.
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La palanca se enfocara en crear sinergias entre editoriales, medios de comunicacion,
profesionales de prensa y nuevas tecnologias, fomentando una presencia mas solida
en diferentes plataformas y canales.

Desarrollo de la idea:

La palanca busca promover una mejora sistematica en la comunicacion y prensa
editorial. Para ello, proponemos cuatro lineas de trabajo:

e Formacion y capacitacion. Implementacion de un plan de formacion en
relaciones con la prensa, marketing digital, redes sociales y diseno de
materiales promocionales. Se prestara especial atencion al uso de
herramientas digitales gratuitas y de facil acceso.

e Asesoria estratégica y herramientas digitales. Desarrollo de estrategias
ajustadas a cada perfil y proyecto editorial, uso de plataformas digitales,
campanas de comunicacion y analisis de métricas.

e Asociaciones y alianzas. Creacion de espacios y auspicio de alianzas vy
vinculos estrategicos entre sellos de dimensiones y caracteristicas similares
a fin de alcanzar economias de escala en materia comunicacional.

e Fortalecimiento de redes y colaboracion sectorial. Realizacion de
encuentros, talleres y mesas de trabajo entre editoriales, periodistas y medios
para intercambiar practicas y generar alianzas.

2 ;QUE ERRORES TRATA DE SOLUCIONAR ESTA IDEA?

La idea apunta a morigerar las marcadas asimetrias en la comunicacion entre
editoriales grandes y pequenas, la escasa o debil profesionalizacion en este punto,
y la debil articulacion sectorial para aprovechar oportunidades comunicacionales.

3 ¢QUIENES SERAN LOS RESPONSABLES DE GESTIONAR LA IDEA?

Colectivos editoriales (TyPeO, La Coop, Malisia), Camara Argentina del Libro,
Fundacion EL Libro y organismos publicos, con articulacion y seguimiento a cargo
del Centro de Estudios y Politicas Publicas del Libro dependiente de la Escuela
IDAES y la Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio de la UNSAM.

4 ;:QUE MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS O MEDICIONES SE PUEDEN
PONER EN MARCHA?

— Informe de avance semestral.
— Indicadores de desempeno y métricas de impacto.
— Monitoreo y analisis de medios.
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— Encuestas de retroalimentacion.
— Reuniones de evaluacion interinstitucional.

5 ¢CUALES SON LOS BENEFICIOS POTENCIALES DE LA IDEA Y CUALES SUS
COSTES?

Beneficios:

— Mayor profesionalizacion y visibilidad de editoriales pequenas y medianas.
— Mayor presencia hacional y regional de sus catalogos.
— Fortalecimiento de redes sectoriales, disminucion de brechas.

Costos: Inversion en formacion, recursos humanos y herramientas digitales.

Riesgos: Resistencia al cambio, baja participacion y demora en la obtencion de
resultados visibles.

6 ¢LA IDEA AUMENTARA LA INCLUSION ECONOMICA Y/O MEJORARA LA
AUTONOMIA? ;:COMO?

Inclusion economica:

El proyecto posibilitara la ampliacion de mercados y del potencial de ventas para
editoriales pequenas, ademas de otorgar mas visibilidad vy diversidad.

Autonomia:

La palanca posibilitara acceder a mejores herramientas para tomar decisiones
informadas en comunicacion y promocion, fortaleciendo la sostenibilidad de los
proyectos editoriales.
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