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1. ¢CUAL ES LA IDEA?

Para lograr romper con el estereotipo que el cuidado de los hijos es solo labor y
responsabilidad de una madre, es necesario tomar accion de las acciones mas
representativas del cuidado a un nuevo bebé como -por ejemplo- el cambio de
pafales sucios. Hacer el trabajo “sucio” como parte del trabajo de mama ha sido
un estereotipo que perdura hasta en el afio 2020. Hemos denominado a esta
palanca “Normalizando la paternidad en cargos publicos”.

Esta palanca tiene diferentes fases de desarrollo:

a)

b)

Esta palanca empieza con una accion tan simple como el instalar
cambiadores de pafiales en los bafios de una institucion publica
especifica. Esta palanca es una respuesta a que las mujeres cuidan de los
nifios, las mujeres cambian los pafiales sucios, los hombres trabajan. Por lo
tanto, va en contra nociones preconcebidas de los roles de género.

Esta palanca se propone como una Palanca de capacitacion accionable.
Al realizar est4 primera accion, los rumores empiezan a correr, la voz
empieza a ser pasada y llama la atencion de los trabajadores en el espacio
de trabajo. Este “secreto a voces” se utiliza como una campafa
comunicacional es si misma, enviando un mensaje tacito que constituye la
primera etapa de la palanca.

A continuacién, proseguimos con capacitaciones necesarias para entender
el cambio de perspectiva que queremos promover en el espacio publico. Las
tematicas necesarias para conversar son:

e Paternidad activa.

e Habilidades parentales en el nacimiento y primeros meses.

e Crianza de un hijo y el trabajo.

e Equidad parental.

e Mujeres lideres y mamas.

e Elrol de los padres en el hogar.

¢ Redefiniendo el rol de madres en el hogar e impacto de la presencia de

los padres en la vida de sus hijos.
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Estas charlas han sido escogidas y determinadas hacia un cambio de
mentalidad dentro de ellos trabajadores para no solo promover la
importancia de los liderazgos femeninos en los espacios de trabajo publico,
sino para entender los efectos e importancia que tiene la paternidad en los
nifios. Esto para promover un movimiento donde los mismos hombres
desearian y buscarian espacios de paternidad o responsabilidad parental
compartida.

c) Finalmente, la tercera etapa de la palanca consiste en ayudar a poner en
practica los nuevos conceptos y llevarlos a la vida de trabajo diaria,
mostrando la apertura que tiene esta institucion de ampliar los roles
maternales y paternales. Para lograr esto, lanzaremos por primera vez
dentro de la funcién municipal el “Dia de traer a tu nifio al trabajo”. Una
accion simple que sirve darles una oportunidad a los padres de entender
las responsabilidades del trabajar mientras se cuida a un hijo y a las madres
se sentir que ser madre no significa no tener oportunidades laborales. La
Campafia de concientizacion llamada: “Un dia en el trabajo con
mama/papa”, consiste en llevar a los hijos/as de los funcionarios publicos y
pasar con ellos durante todo un dia laboral. Con esta campafa se espera
mostrar que la responsabilidad no solo es responsabilidad de la madre sino
también del padre.

Es importante mencionar que se tiene que dar un valor positivo para que los
nifos también se sientan bienvenidos por lo que se pretende entregar
certificados de asistencia al trabajo a los nifios y buena paternidad y maternidad
a sus padres.

Realizar estas tres etapas es necesario para cumplir con el fin Ultimo. Para que
las mujeres tengan mas espacios activos en la funcién puablica es necesario
promover los roles de responsabilidad paternal, y abrir espacios para los
espacios maternales dentro del trabajo.

2. ¢(QUE ERRORES TRATA DE SOLUCIONAR ESTA IDEA?

El primer error solucionable es la concepcidon androcéntrica del sistema, que
instaura como un modelo de ser humano a “lo masculino. Cabe mencionar
también que la funcion publica deberia permitir el desarrollo por igual de las
capacidades de todxs sus funcionarixs; sin embargo, debido a lo mencionado,
alcanzar las mismas remuneraciones, aportaciones, beneficios y demas es una
tarea imposible cuando se trata de la vision de sexo.

Sumado a lo anterior, los roles de género asignados en este sistema no se
conservan en la idea de lo privado (familia y circulo social) sino que nacen de la
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reafirmacion en lo puablico. Para ejemplificar este punto se puede analizar los
puestos asignados a las mujeres en el sector publico, inmediatamente se concibe
la imagen de una secretaria mas no de una Directora Ejecutiva. Estas razones
del inconsciente colectivo en la que se ha desarrollado la humanidad se
demuestran en acciones inexplicables que no tienen, en su mayoria de casos,
fundamentos e impiden el desarrollo laboral de Ixs funcionarxs.

Otro error que esta palanca trata de abarcar es la asignacién de tareas de
cuidado. Desprendidas de los roles, las tareas de cuidado son atribuidas a las
mujeres o lo femenino y, por tanto, figuras como “la paternidad” son
inconcebibles o0 no pensadas en lo laboral. Para este punto, es importante
también considerar la idea de una paternidad compartida, la crianza responsable
conjunta y también, lo que conlleva ser progenitor en una familia como
responsabilidad de trabajos de cuidado ademas del espacio laboral.

La palanca funcionara como el inicio de una cadena de acciones que incentive
la consciencia de cambio. La activacién de cambio permitira plantear ideas de
mayor alcance para cambios efectivos desde lo ejecutivo y legislativo.

3. ¢(QUIENES SERAN LOS RESPONSABLES DE GESTIONAR LA IDEA?

Acorde con las fases identificadas de su propuesta, gestion, ejecucion,
monitoreo, evaluacion y aprendizaje los responsables serdn como sigue:

e Fase de propuesta*

— Equipo de trabajo de la palanca (Integrado por un director,
Coordinador y Asistente).

Fundacion Felipe Gonzalez

— UNIR Ecuador

Fundaciéon COFUTURO

* Fundacion Felipe Gonzalez, UNIR Ecuador y Fundacion COFUTURO son las
entidades promotoras del proyecto PALANCAS; por lo que, sera fundamental involucrar
su asistencia y guia para la generacion de alianzas interinstitucionales y soporte al
desarrollo metodoldgico.

e Fase de gestion y ejecucion
— Consejo Consultivo de la palanca que estaria integrado por un
representante de cada una de las organizaciones denominadas
como “gestoras” (Gobierno local, junto a sus dependencias, y
sector empresarial), adicional al acompafamiento del equipo
operador de la palanca y un perfil experto desde las entidades
“colaboradoras” (Instituciones de la Sociedad Civil organizada).
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— Equipo de trabajo de la palanca (Integrado por un director,
Coordinador y Asistente).

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

Administraciones zonales: La Delicia y Los Chillos (Identificadas a

partir de un analisis de posibilidad ejecutoria para la incidencia

institucional.

o Administracion Zonal La Delicia, integrada por trece (13)
parroquias: Nanegal, Pacto, Gualea y Nanegalito, EI Condado,
Ponceano, San Antonio de Pichincha, Nono, Cotocollao,
Pomasqui, Calacali, Comité del Pueblo y Carcelén.

o Administracion Zonal Los Chillos, integrada por seis (6) parroquias:
Conocoto, Pintag, Amaguafia, Alangasi, Guangopolo y La Merced.

Unidad Patronato Municipal San José - Municipio de Quito. - Segun el

website oficial (junio, 2020) de la entidad en menciéon: “La Unidad

Patronato Municipal San José del Municipio de Quito es el ente

encargado de ejecutar programas sociales capaces de defender y

restituir los derechos de la poblacion mas vulnerable como: nifias/os y

adolescentes, jovenes, adultas/os mayores Yy personas con

discapacidad, que enfrentan el riesgo de sufrir problemas de salud,
violencia y pobreza”.

QUID Ecuador. - La misién de esta organizacion (junio, 2020) expuesta

en su website oficial es: “Convertirse en una organizacion capaz de

conectar, impulsar y articular actores involucrados e interesados en los
campos de la ayuda social y la cooperacion social”.

Fundacion contra la violencia.

Fundacién Haciendo Ecuador. - Considerando la informacion provista

en su website institucional (junio, 2020): “La Fundacién tiene como

objetivo la planificacidn, organizacién, generacion, coordinacion y

aplicacibn de programas y proyectos sociales que beneficien a

diversos sectores de la sociedad ecuatoriana; y tendra la facultad para

dar capacitacion por competencias sectoriales”.

Surkuna Ecuador. - El Centro de Apoyo y Proteccién de los Derechos

Humanos “SURKUNA”, es una organizacion no gubernamental juridica

feminista fundada el 18 de septiembre del 2014. Esta conformada por

mujeres y hombres, profesionales y activistas, que trabajan en la
promocion y defensa de los derechos humanos en el Ecuador.

Representantes del sector privado aliados a partir de la

implementacion de responsabilidad empresarial. Por ejemplo:
o Fundacion Belcorp
o Johnson & Johnson
o Kimberly-Clark Ecuador S.A.
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unik
o De Prati
o Grupo Futuro

e Fase monitoreo, evaluacion y aprendizaje

— Consejo Consultivo de la palanca
— Equipo de trabajo de la palanca

4. ¢QUE MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS O MEDICIONES SE
PUEDEN PONER EN MARCHA?

e Conformar un Consejo Consultivo que mantenga una periodicidad de
sesion quincenal a partir del inicio de la fase de implementacion para
verificar el cumplimiento progresivo de metas.

— El Consejo Consultivo estaria integrado por un representante de cada
una de las organizaciones denominadas como “gestoras” (Gobierno
local, junto a sus dependencias, y sector empresarial), adicional al
acompafamiento del equipo operador de la palanca y un perfil experto
desde las entidades “colaboradoras” (Instituciones de la Sociedad Civil
organizada).

— Las actas de sesion servirdn como instrumentos para la recoleccion de
datos referente a la propuesta de consecucion de los indicadores de
desarrollo del proyecto y la definicién de tiempos plazos.

o Indicador: numero de representantes de las entidades
involucradas que asisten a las sesiones convocadas por el
Consejo Consultivo.

o Porcentaje minimo del 70% de asistentes en cada una de las
sesiones del Consejo Consultivo para garantizar una toma de
decisiones plural e inclusiva.

e Motivar un Grupo de Trabajo en cada una de las dos
Administraciones Zonales seleccionadas para el mantenimiento de un
contacto de comunicacion constante y promover la cobertura mediatica
del proyecto en dos niveles: interno (entendido como un manejo
institucional y de visibilizacion de la experiencia como buena practica a
ser replicada en otros espacios) y externo (gestién de la propuesta de
apoyo al sector empresarial involucrado para exponer la gestion de la
responsabilidad empresarial).

Tras la aprobacion de planes discutidos con el Consejo Consultivo, la
triangulacion con las Administraciones Zonales estara apoyada por
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procesos de descentralizacibn y desconcentracion desde la
estructura municipal.

— Indicadores

o Numero de individuos (funcionarios publicos miembros de las
Administraciones Zonales) capacitados respecto a las
tematicas previstas.

o Porcentaje (60% esperado) de individuos que demuestran un
incremento de conocimiento respecto a las practicas y
conceptos desarrollados.

o Numero de beneficiarios directos sobre el uso de los espacios
fisicos adecuados dentro de las instalaciones de las
Administraciones Zonales.

Organigrama del consejo consultivo y grupo de trabajo
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Elaborado por: Mauricio Delgado, integrante del grupo Palancas

e Gestion de rendicion de cuentas (reportes financieros) de manera
mensual referente a la ejecucion de recursos econémicos hacia costos
directos e indirectos de la palanca, apoyada por la entrega de respaldos
(facturas, recibos, timesheets de expertos, entre otros) sobre todo costo
generado.

e Reportes bimensuales narrativos que sean dirigidos hacia las
contrapartes involucradas como propuesta de memoria de la gestion del
proyecto.

— El contenido incluird analisis sobre el engagement motivado en redes
sociales e impacto en medios de comunicacion sobre la visibilizacion
de la palanca.

— Indicadores:

o Numero de interacciones demostradas en redes sociales de la
Municipalidad del Distrito Metropolitano de Quito; y, de las
entidades involucradas en el Consejo Consultivo.

o Numero de medios de comunicacion tradicionales y virtuales
gue han reportado un seguimiento sobre el proceso de gestion
de la palanca para su visibilizacion.

e Generacion de una memoria final de la palanca como referente respecto
a la implementacién de una buena practica replicable en otros niveles
administrativos similares dentro del Distrito Metropolitano; y, a su vez,
para otros espacios territoriales (Gobiernos Autbnomos Descentralizados)
y de la Administracibn Gubernamental, identificando la posibilidad de
motivar alianzas publico-privadas para la gestion de acciones de
incidencia.

— Nuumero de OSC y grupos de interés ciudadano involucrados en el
desarrollo y presentacion de los alcances de la palanca.

— Numero de entidades privadas involucradas en la gestion de la
palanca.

— Numero de acercamientos mantenidos con liderazgos de Ila
Administracion Publica del Poder Ejecutivo junto con el Poder
Legislativo (a nivel nacional y local) para exponer las buenas practicas
ejecutadas y la posibilidad de promover acciones de transformacion
social-institucional al respecto. Por ejemplo: Ordenanzas Municipales
0 propuestas de reformas de Leyes.

*Los instrumentos de recoleccion de datos para cada uno de los indicadores seran
establecidos en conjunto con el Consejo Consultivo de la palanca, al igual que las lineas
base para su medicion.
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**En cuanto a los riesgos para cada una de las actividades de medicion y sus
indicadores, el equipo de trabajo de la palanca expondré en una Tabla de Indicadores
de Rendimiento (Performance Indicator Table) los principales elementos identificados
que podrian representar limitaciones, ademés de acciones de respuesta ante los mismos.

5. ¢(CUALES SON LOS BENEFICIOS POTENCIALES DE LA IDEA Y
CUALES SUS COSTES?

Beneficios

e Garantizar los derechos y facilitar el cumplimiento de las obligaciones
tanto con el orden familiar como laboral

Generar experiencias exitosas: padres que han sido capacitados
van a compartir su experiencia

Incidencia en la toma de decisiones publicas

Ruptura de la dualidad negativa del rol de la mujer en el servicio
publico: resolver ¢Por qué una mujer puede ser exitosa como
madre, pero no como profesional y viceversa?

e Proveer el espacio para el efectivo goce de la igualdad de trato y no
discriminacion de las personas de diferentes géneros.

e Entregar una responsabilidad de la paternidad.

e Generar incidencia en procesos de garantias laborales.

e Replantear el ejercicio de la maternidad y la paternidad

O

O

Ofrecer un lugar en el ordenamiento juridico, donde maternidad y
paternidad puedan cumplir con las exigencias de la
corresponsabilidad parental para con su descendencia y sostener
su trabajo.

Instalacién de cambiadores de pafiales en los bafios de hombres



Costes

Actividad

Costo Unitario $
(mensual)

Tiempo estimado (meses)

Costo Total $

Publicidad Fisica

Publicidad Digital

Capacitaciones
(Contrato para cada
una Directos,
Capacitador y
Asistente)

Campafias

Infraestructura

Banners (10 lugares
aproximadamente)

Flyers

Volantes

Logo digital

Publicidad en Redes Sociales
Video promocional explicativo
(2 min max.)

Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo 1) —
Paternidad activa

Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo 1) —
Habilidades parentales en el
nacimiento y primeros meses
Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo I11) — Crianza
de un hijo y el trabajo

Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo 1V) —
Equidad parental

Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo V) — Mujeres
lideres y mamas

Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo VI) — El rol
de los padres en el hogar
Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo VII) —
Redefiniendo el rol de madres
en el hogar

Dirigido a Funcionarios
publicos (Médulo VIII) —
Impacto de la presencia de los
padres en la vida de sus hijos

Camparia "Un dia en el trabajo
con mama o papa" (Una por
mes)

Certificados dirigido a los
nifios (depende del nimero de
nifos)

10 Espacios para cambiar
pafales en los bafios de
hombres

24 x cada uno

100
100
155
45

100

2000 + 1200 + 800

2000 + 1200 + 800

2000 + 1200 + 800

2000 + 1200 + 800

2000 + 1200 + 800

2000 + 1200 + 800

2000 + 1200 + 800

2000 + 1200 + 800

500 x campafia

1 x certificado

300 x cada uno

1 mes

3 meses
3 meses
1 mes
8 meses

2 meses

1 mes

1 mes

1 mes

1 mes

1 mes

1 mes

1 mes

1 mes

8 meses

8 meses

1 mes

240

300
300
155
360

200

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

150

3.000

[ToTAL

40.705




